
�����5HVXOWV�3UHVHQWDWLRQ

$QQXDO�3UHVV�&RQIHUHQFH

-DQXDU\���������



VOLGH��

/RQ]D�*URXS
'HYHORSPHQW�0RGHOV

6WUDWHJLF�0RGHO��

■ %URDG�6SHFLDOW\�&KHPLFDOV
*URXS

● *URZWK�LQ�DOO�H[LVWLQJ
EXVLQHVVHV

◆ &XVWRP�6\QWKHVLV
◗ ([FOXVLYH�)LQH

&KHPLFDOV
◗ %LRWHFKQRORJ\

◆ %LRFLGHV�	�RWKHU
3HUIRUPDQFH�&KHPLFDOV

◆ &KHPLFDO�,QWHUPHGLDWHV
◆ )LQH�2UJDQLF�&KHPLFDOV

● $GGLWLRQ�RI�QHZ��XQUHODWHG
FKHPLFDO�EXVLQHVVHV

● $OOLDQFHV�ZLWK�RWKHU�FKHPLFDO
FRPSDQLHV

● 'LYHVW�ZKHUH�VWUDWHJLFDOO\�ZHDN

6WUDWHJLF�0RGHO��

■ )RFXVHG�)LQH�&KHPLFDOV�*URXS
● )RFXVHG�GHYHORSPHQW�LQ�WKH

OLIH�VFLHQFH�VHFWRU�E\
◆ EURDGHQLQJ�WHFKQRORJ\

UHDFK
◆ IXUWKHU�LQYHVWPHQW�LQ

HPHUJLQJ�WHFKQRORJLHV
◆ LQWHQVLYH�HIIRUWV�DW

SURMHFW�DFTXLVLWLRQV
◆ H[SDQVLRQ�RI

JHRJUDSKLFDO�FRYHUDJH
● &RQFHQWUDWLRQ�RQ�RQH�DUHD�RI

SHUIRUPDQFH�FKHPLFDOV
● 6WUHQJWKHQLQJ�RI�EXLOGLQJ

EORFNV�LQ�,QWHUPHGLDWHV�DQG
$GGLWLYHV�WR�IXUWKHU�UHGXFH
F\FOLFDOLW\�RI�GLYLVLRQ



VOLGH��

7KH�1HZ�/RQ]D�9LVLRQ

���2XU�FRPPLWPHQW�LV�WR�EH�WKH�SUHHPLQHQW�VXSSOLHU
WR�WKH�OLIH�VFLHQFHV�LQGXVWU\�WKURXJK�FKHPLFDOV
DQG�ELRWHFKQRORJ\�SODWIRUPV�GULYHQ�E\�DQ
XQUHOHQWLQJ�SDVVLRQ

● WR�XQDPELJXRXVO\�GHOLYHU�YDOXH�WR�RXU
FXVWRPHUV

● WR�PDNH�RXU�HPSOR\HHV�VXFFHVVIXO
● WR�FRQWLQXRXVO\�LPSURYH�SHUIRUPDQFH�DQG
● WR�PDNH�/RQ]D�D�UHFRJQL]HG�FRQWULEXWRU�WR�LWV
FRPPXQLWLHV



VOLGH��

'LYLVLRQDO�6DOHV�'HYHORSPHQW

&KDQJH�GXH�WR�

&+)�0LOOLRQV
���� ���� &KDQJH�

<R<
9ROXPH�

	�3ULFHV
&XUUHQF\ &RQVROL�

GDWLRQ

([FOXVLYH�6\QWKHVLV�	�
%LRWHFKQRORJ\

��� ��� �� � �� �

2UJDQLF�)LQH�	�3HUIRUPDQFH�
&KHPLFDOV

��� �
��� ��� �� �� �

+ROGLQJ�	�2WKHUV � � Q�P� � � �

1HW�6DOHV�*URXS �
��� �
��� �� �� �� �



VOLGH��

'LYLVLRQDO�2SHUDWLQJ�3HUIRUPDQFH

2SHUDWLQJ�,QFRPH 0DUJLQ

&+)�0LOOLRQV ���� ����
&KDQJH�

<R<
���� ����

([FOXVLYH�6\QWKHVLV�	�%LRWHFKQRORJ\� ��� ��� ��� ����� �����

2UJDQLF�)LQH�	�3HUIRUPDQFH�
&KHPLFDOV

��� ��� �� ����� �����

+ROGLQJ�DQG�2WKHUV ��� ��� ���

2SHUDWLQJ�,QFRPH�&RQWLQXLQJ�
2SHUDWLRQV

��� ��� ��� ����� �����

2SHUDWLQJ�,QFRPH�'LVFRQWLQXLQJ�
2SHUDWLRQV

�� �� ��� ����� �����

2SHUDWLQJ�,QFRPH�*URXS ��� ��� ��� Q�D� Q�D�



VOLGH��

([FOXVLYH�6\QWKHVLV�	�%LRWHFKQRORJ\
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2SHUDWLQJ�LQFRPH��&+)�P� 0DUJLQ

&+)�PLOOLRQ ���� &KDQJH�<R<�

6DOHV �������������� ��

2S��,QFRPH �������������� ���

0DUJLQ �����

(%,7'$ �������������� ���

0DUJLQ �����

■ 2SHUDWLQJ�SHUIRUPDQFH�LQ�H[FHVV�RI�H[SHFWDWLRQV
●)XOO�\HDU�VDOHV�JURZWK�RI����DIWHU�VORZ�VWDUW�GXH�WR�KHDY\
FXVWRPHU�FDOO�RII©V�IRU�FXVWRP�PDQXIDFWXUHG�SURGXFWV�LQ
VHFRQG�KDOI

■ 2SHUDWLQJ�PDUJLQV�RI�������YHUVXV�������LQ�����



VOLGH��

2UJDQLF�)LQH�	�3HUIRUPDQFH�&KHPLFDOV
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2SHUDWLQJ�LQFRPH��&+)�P� 0DUJLQ

&+)�PLOOLRQ ���� &KDQJH�<R<�

6DOHV �
����������� ���

2S��,QFRPH �������������� ��

0DUJLQ �����

(%,7'$ �������������� ��

0DUJLQ �����

■ +HOSHG�E\�VWURQJ�86�GROODU�DQG�VWURQJ�JOREDO�HFRQRPLHV
●6DOHV�LQFUHDVHG����

■ 2SHUDWLQJ�LQFRPH�XS�&+)����PLOOLRQ������QRPLQDOO\�DQG����RQ�D
FXUUHQF\�HTXLYDOHQW�EDVLV



VOLGH��

'LVFRQWLQXLQJ�2SHUDWLRQV
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2SHUDWLQJ�LQFRPH��&+)�P� 0DUJLQ

&+)�PLOOLRQ ���� &KDQJH�<R<�

6DOHV �������������� ���

2S��,QFRPH ��������������� ���

0DUJLQ �����

(%,7'$ �������������� ���

0DUJLQ �����

■ 5HFRYHU\�LQ�SRO\PHU�LQWHUPHGLDWHV�VDOHV��LQ�SDUW�GXH�WR�PDUNHW
UHFRYHU\�DV�D�UHVXOW�RI�VHFWRU�UDWLRQDOL]DWLRQ

■ 6DOHV�XS����
●0DUJLQV�VOLJKWO\�ORZHU�DW������

■ 6WDEOH�HQHUJ\�UHVXOWV



VOLGH��

)LQDQFLDO�+LJKOLJKWV
FKI�PLOOLRQ ���� ���� &KDQJH�<R<

6DOHV� �
��� �
��� ��

(%,7'$� ��� ��� ���
(%,7'$�0DUJLQ ����� ����� ��

2SHUDWLQJ�,QFRPH�FRQWLQXLQJ� ��� ��� ���
2SHUDWLQJ�0DUJLQ ����� ����� ��

2SHUDWLQJ�,QFRPH�GLVFRQWLQXLQJ� �� �� ���
2SHUDWLQJ�0DUJLQ ����� ����� ����
2SHUDWLQJ�,QFRPH�*URXS ��� ��� ���
2SHUDWLQJ�0DUJLQ�*URXS ����� ����� ��
1HW�,QFRPH ��� ��� ���
1HW�,QFRPH�0DUJLQ ����� ����� ��
&DVK�)ORZ ��� ��� ���
,QYHVWPHQWV ����� ����� ���
(DUQLQJV�SHU�6KDUH ���� ���� ���
(PSOR\HHV �
��� �
��� ��

��6DOHV�RI�GLVFRQWLQXLQJ�RSHUDWLRQV�RI�&+)�����PLOOLRQ��������&+)�����PLOOLRQ��DQG�RSHUDWLQJ
LQFRPH�RI�&+)����PLOOLRQ��������&+)����PLOOLRQ��DUH�H[FOXGHG�IURP�1HW�6DOHV��2SHUDWLQJ�LQFRPH
DQG�(%,7'$��$OO�RWKHU�GDWD��LQFOXGLQJ�1HW�LQFRPH��LQFOXGH�WKH�LPSDFW�RI�GLVFRQWLQXLQJ�RSHUDWLRQV



VOLGH���

2UJDQL]DWLRQ�&KDUW

Business Sectors

&RQWUROOLQJ���7D[DWLRQ
$OHVVDQGUR�%DOGL

+XPDQ�5HVRXUFHV
)ULW]�%ODVHU

7UHDVXULQJ
+HLQ]�%lKQL

/HDGHUVKLS�'HYHORSPHQW�3URJUDPV
7KRPDV�0ROO

&RUSRUDWH�'HYHORSPHQW���,7
5RODQG�:DLEHO

&RUSRUDWH�&RPPXQLFDWLRQV�DQG
,QYHVWRU�5HODWLRQV

0,FKHO�*HUEHU

/HJDO�$IIDLUV��6KDUHKROGHU�5HJLVWHU
5RQDOG�5XHSS

0DUNHWLQJ�&RPPXQLFDWLRQV�
6DIHW\��+HDOWK�DQG�(QYLURQPHQW

:DOWHU�(VFKHQPRVHU

([FOXVLYH�6\QWKHVLV
*HUKDUW�6FKUHLQHU

2UJDQLF�)LQH�&KHPLFDOV
%HDW�,Q�$OERQ

3HUIRUPDQFH�&KHPLFDOV
*DU\�:LOOLDPV

%LRWHF
5HQp�,PZLQNHOULHG

%LRORJLFV
+HOPXW�5XSS�D�L�

&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU
&(2

6HUJLR�0DUFKLRQQH

&KLHI�7HFKQRORJ\�
2IILFHU���'HSXW\�&(2

+HOPXW�5XSS



VOLGH���

2XWORRN�����

■ *OREDO�HFRQRPLHV�DUH�H[SHFWHG�WR�VRIWHQ�GXULQJ�����
EXW

● ([FOXVLYH�V\QWKHVLV
◆ ,QFUHDVLQJ�GHPDQG�IURP�NH\�FXVWRPHUV�ERWK�LQ
GHYHORSPHQW�DQG�PDQXIDFWXULQJ�VHUYLFHV��DV�SLSHOLQH
SURMHFWV�DUH�PDWXULQJ

◆ �����WUDQVLWLRQ�\HDU�DV�IXOO�5	'�SLSHOLQH�FRPHV�RQ
VWUHDP

● %LRWHFKQRORJ\
◆ (VWDEOLVKHG�SLSHOLQH�ZLOO�VXSSRUW�IXOO�SODQW�ORDGLQJ�IRU�WKH
\HDU

● 2UJDQLF�)LQH�&KHPLFDOV
◆ 6WDEOH�SHUIRUPDQFH�H[SHFWHG

● 3HUIRUPDQFH�&KHPLFDOV
◆ *OREDO�H[SDQVLRQ�RI�SUHGRPLQDQWO\�86�EDVHG�SRVLWLRQ

■ 2YHUDOO�UHVXOWV�H[SHFWHG�WR�H[FHHG�WKRVH�RI�����



VOLGH���

7KH�1HZ�/RQ]D�*URXS
+LVWRULFDO�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ

&+)�PLOOLRQ
�����SUR�

IRUPD
���� ����

6DOHV��FRQW� �
�������������� �
�������������� �
��������������

(%,7'$��FRQW� ����������������� ����������������� �����������������

0DUJLQ ����� ����� �����

2SHUDWLQJ�,QFRPH��FRQW� ����������������� ����������������� �����������������

0DUJLQ ����� ����� �����

1HW�,QFRPH��*URXS� ����������������� ����������������� �����������������

&$3(;��FRQW� ����������������� ����������������� �����������������

(PSOR\HHV��FRQW� �
�������������� �
�������������� �
��������������



VOLGH���

7KH�1HZ�/RQ]D�*URXS��
)LQDQFLDO�7DUJHWV

7DUJHW�����

([SHFWHG�6DOHV�WKURXJK�2UJDQLF�*URZWK� !�&+)�����EQ

$YHUDJH�$QQXDO�(36�*URZWK ���

2YHUDOO�2SHUDWLQJ�0DUJLQ �!����

2YHUDOO�(%,7'$�0DUJLQ !����

7DUJHW�*HDULQJ�/HYHO ���������

'LYLGHQG�3D\RXW�5DWLR ���������


