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Mesdames, Messieurs,

Riche en événements, l’année 1999 a représenté une étape historique pour Lonza Group,
dont l’introduction en bourse a constitué le moment fort. En tant que société suisse nou-
vellement créée à partir des activités chimie et énergie d’algroup, Lonza Group est coté
depuis le 1er novembre à la Bourse Suisse (SWX), figurant dès le début au Swiss Market
Index (SMI). L’IPO (Initial Public Offering) a reçu un accueil très positif de la part des inves-
tisseurs et analystes nationaux et internationaux. Les actions se sont bien comportées
depuis l’introduction en bourse, ce qui prouve que le Groupe est crédité de perspectives
favorables en tant que leader de la chimie de spécialité. S’appuyant sur un bilan solide, il
dispose d’une plate-forme de croissance prometteuse sur le marché en pleine expansion
des sciences de la vie. Afin de justifier la confiance de nos actionnaires, nous entendons
tout faire, dans l’avenir, pour assurer durablement la valorisation de notre société.

L’introduction en bourse a été réalisée après une très courte phase de préparation. Le 11
août 1999, le Conseil d’administration d’Alusuisse Lonza Group (algroup) proposait la sépa-
ration des activités chimie et énergie et l’intégration des activités aluminium et emballage
dans une nouvelle entité issue d’une fusion à trois avec Alcan et Pechiney. L’Assemblée
générale extraordinaire d’algroup du 18 octobre 1999 approuvait la séparation des activités
chimie et énergie et, peu de temps après, les actionnaires soutenaient la naissance de
Lonza Group en exerçant leur droit de souscription à une action Lonza Group pour chaque
action algroup au prix de CHF 10. Tout ceci n’aurait pas été possible sans les efforts excep-
tionnels et la contribution remarquable de toutes les personnes ayant participé au proces-
sus de scission. Le Conseil d’administration et le Comité exécutif de Lonza Group tiennent
à les remercier, toutes, de leur soutien et de leur engagement sans faille dans la réalisa-
tion de l’objectif fixé.

Lonza Group a enregistré d’excellents résultats au 1999. Le bénéfice net s’est élevé à CHF
273 millions, soit CHF 71 millions ou 35.1 % de plus que l’année précédente (CHF 33 mil-
lions ou 16.3 % sur une base comparable [cf. commentaire 25, pages 53 et 54]). Pour un
chiffre d’affaires inchangé par rapport à celui de l’année précédente, le résultat 
d’exploitation a progressé de 27.4 %, s’établissant à CHF 358 millions (CHF 307 millions ou
9.3 % sur une base comparable). Les marges opérationnelles sont passées de 13.1 % à 
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16.4 % (14.1 % sur une base comparable). Cette amélioration a été le résultat, tout à la fois,
d’une bien meilleure composition de la gamme de produits et des retombées positives des
améliorations apportées, au cours des deux dernières années, à l’efficience opérationnelle
dans nos activités de chimie fine. Tous ces facteurs, auxquels s’ajoute la forte rentabilité
de notre secteur énergie, ont été plus que suffisants pour compenser les maigres résultats
de notre Division produits intermédiaires et additifs, obérés par les conditions très défavo-
rables, pendant toute l’année 1999, sur le marché des produits intermédiaires pour poly-
mères et par les problèmes de démarrage de l’usine d’acide isophtalique de Singapour. 

Le Groupe a généré un cash flow de CHF 433 millions. Les dépenses d’investissement ont
baissé substantiellement, s’établissant à CHF 278 millions, soit 32.2 % de moins qu’en
1998. Cette baisse s’explique par l’achèvement plus rapide que prévu de notre usine de
Singapour et par la réduction des besoins en capital de nos activités de chimie fine. 

Ainsi qu’il a été annoncé dans le cadre de la séparation de Lonza Group en octobre 1999,
le Conseil d’administration proposera aux actionnaires d’approuver la distribution d’un divi-
dende de CHF 10 par action.

Pour l’exercice 2000, nous nous attendons à des résultats semestriels inégaux. Le second
semestre devrait, en effet, bénéficier de plans de charge nettement plus lourds qu’au pre-
mier semestre et qu’en 1999. Sous réserve des résultats de notre Division Produits inter-
médiaires et additifs, dont la position concurrentielle et les per formances actuelles ne
répondent pas aux attentes du Groupe, nous prévoyons de dépasser, en 2000, les résultats
obtenus en 1999.

Les mandats des membres du Conseil d’administration de Lonza Group viendront à expira-
tion lors de l’Assemblée générale ordinaire du 9 juin 2000. L’Assemblée générale ordinaire
se verra proposer la réélection des membres sortants du Conseil d’administration pour un
nouveau mandat d’une année, conformément aux dispositions des statuts.

Nous souhaitons vous exprimer toute notre reconnaissance pour le soutien et la fidélité
dont vous avez fait preuve à l’égard de Lonza Group. Nous tenons aussi à remercier nos
clients de la confiance qu’ils nous accordent en tant que partenaires d’affaires et de leur
contribution à nos per formances en 1999. Des remerciements particulièrement chaleureux
sont dus à nos 5 697 collaboratrices et collaborateurs. Sans leur implication et leur dévoue-
ment, un tel résultat n’aurait certainement pas été possible. 

4 mai 2000

Martin Ebner Sergio Marchionne
Président du Conseil d’administration Délégué du Conseil d’administration

et Président du Comité exécutif
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Profil, vision et stratégie
Lonza Group est l’un des leaders mondiaux de la chimie de spécialité. Centré essen-
tiellement sur le secteur de la chimie fine destinée à l’industrie des sciences de la
vie, le Groupe développe, fabrique et vend une large gamme de produits organiques
complexes à for te valeur ajoutée. Ceux-ci sont utilisés dans les produits pharmaceu-
tiques et agrochimiques, les vitamines, l’alimentation humaine et animale, ainsi que
dans les colorants, pigments, adhésifs, par fums et polymères d’ingénierie. Lonza
Group est le leader mondial de la fabrication à façon de substances et d’ingrédients
actifs utilisés par l’industrie des sciences de la vie et se positionne à la pointe des
développements dans le domaine de la biotechnologie. Le secteur des produits chi-
miques à haute per formance est orienté principalement vers les substances à action
microbiologique, connues sous le nom de biocides. Le secteur intermédiaires et addi-
tifs se concentre sur la fabrication de composants chimiques fondamentaux, à base
de catalyseurs et de technologies brevetés. Il s’agit, notamment, de l’acide isophta-
lique et des anhydrides phtalique, maléique et trimellitique, ainsi que de leurs déri-
vés, tels que les plastifiants, les résines de polyester non saturé et les composés
techniques. Outre ces activités centrées sur la chimie, le Groupe est engagé dans la
production et la distribution de courant hydroélectrique. 

Lonza Group a créé un ensemble d’activités hautement spécialisées, jouissant d’une
for te position concurrentielle. Cette réussite est le résultat des effor ts de recherche
et de développement dans les secteurs de pointe de la chimie et de la biotechnolo-
gie, ainsi que de l’amélioration constante des produits et processus de fabrication.
Les investissements substantiels ciblés sur le potentiel humain et les unités de
recherche et de production ultramodernes, ainsi qu’une infrastructure respectueuse
de l’environnement, y ont également contribué. Le succès du Groupe repose, par
ailleurs, sur un réseau de relations privilégiées avec ses clients, dont chacun est le
leader de son secteur par ticulier.

En 1999, le chif fre d’af faires net s’est élevé à CHF 2 183 millions (13 % en Suisse, 
40 % dans les autres pays d’Europe, 33 % en Amérique du Nord et 14 % dans les
autres régions du monde). Le Groupe emploie 5 697 collaborateurs de par le monde,
produit sur 21 sites répar tis dans 8 pays et ser t ses clients dans plus de 90 pays à
travers 22 bureaux de vente.

Nous entendons être le groupe leader dans le domaine de la chimie de spécialité
dont chacune des activités répond au critère du «best in class», partageant des
méthodes de gestion avancées et une culture d’entreprise basée sur un personnel
responsabilisé, motivé par la volonté acharnée d’améliorer les performances et le
service à la clientèle.

Profil 

Vision 
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Notre vision est celle d’une force unificatrice imprégnant toutes nos activités et nour-
rissant une culture dédiée à l’excellence en af faires. Elle fournit l’impulsion néces-
saire à notre quête de leadership et prend appui sur la conviction qu’il appar tient aux
dirigeants de mener et aux collaborateurs de gérer.

En prenant assise sur une large base technologique, ainsi que sur notre expérience
éprouvée de pionniers dans le domaine de la fabrication à façon, nous allons conti-
nuer à consacrer des ef for ts et des investissements impor tants au développement de
notre secteur de chimie fine. Cela implique l’élargissement de notre base technolo-
gique dans tous les domaines de la chimie de pointe et de la biotechnologie, ainsi
que l’expansion de notre présence géographique. L’un de nos objectifs fondamentaux
est de consolider notre position dominante actuelle, afin de devenir le fournisseur de
référence et le par tenaire privilégié des leaders de l’industrie des sciences de la vie,
en répondant à leur souhait d’externalisation en matière de production de molécules
complexes et de nouvelles substances actives. Nous allons aussi évaluer les oppor-
tunités de diversification au-delà de notre champ d’activités actuel, tout en restant,
dans les limites des paramètres, définis au sens large, des sciences de la vie.

Dans le domaine des produits spéciaux, le secteur bénéficiant de la croissance la
plus for te est celui des biocides. Nous avons l’intention d’y prendre la place de lea-
der, aussi bien en par ts de marché qu’en savoir-faire applicatif.

En ce qui concerne les intermédiaires et additifs, nous entendons nous appliquer à
renforcer nos activités dans le domaine des composants de base, afin de réduire l’im-
pact des cycles économiques sur nos per formances opérationnelles, tout en élargis-
sant la gamme d’application de nos produits et technologies d’oxydation, de même
qu’en développant de nouveaux dérivés. Le maintien de ces activités dans le por te-
feuille de Lonza Group fait actuellement l’objet d’un examen.

Initiatives de croissance interne, acquisitions sélectives et alliances stratégiques
sont autant de moyens pour nous d’atteindre les objectifs de notre Groupe. Afin de
garantir le succès, nous passerons en permanence nos activités au crible de notre
système alvaTM, lequel constitue un critère de mesure de la valeur ajoutée écono-
mique.

Stratégie 
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1)

L’essentiel en bref (cf. commentaire 25, pages 53 et 54)
pro forma

1998 1999

Chif fre d’af faires combiné CHF millions 2 153 2 183

Résultat d’exploitation combiné CHF millions 281 358

Résultat combiné avant impôts sur le bénéfice CHF millions 277 355

Bénéfice net combiné CHF millions 202 273

Cash flow combiné CHF millions 383 433

Investissements bruts en immobilisations corporelles CHF millions (410) (278)

Fonds propres CHF millions 1 813 2 498

Dettes financières nettes (créances financières) CHF millions 28 (399)

Ratio d’endettement 0 nd

Bénéfice par action1) CHF 31.4 42.5

Valeur comptable par action1) CHF 281.8 388.3

Cash flow par action1) CHF 59.6 67.4

Distribution de dividende % – 23.4

Nombre d’actions nominatives (CHF 10 nom.) – 6 433 985

Nombre d’actionnaires nominatifs en fin d’exercice – 16 328

Cours en bourse action nominative (plus haut/plus bas) en CHF – 968/917

Capitalisation boursière CHF millions – 6 209

Bénéfice net de l’exercice (16 3–31 12 1999) CHF millions – 82

Fonds propres CHF millions – 1 894

Fonds propres en % du total du bilan % – 85.4

Dividendes CHF millions – 64

Dividende (par action) en CHF – 10

Le Groupe a émis 6 433 985 actions ordinaires le 26 octobre 1999. Pour permettre la comparaison,

le bénéfice par action pour le Groupe en 1998 a été calculé sur la base d’un nombre 

moyen pondéré identique à celui de l’exercice arrêté au 31 décembre 1999.
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Chiffre d’affaires
par régions de vente

Investissements 
bruts en

immobilisations
corporelles par lieux

de production

Investissements
bruts en

immobilisations
corporelles par

Divisions
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en millions de CHF 1998 1999

Suisse 295 272

UE 859 858

Autres pays d’Europe 17 17

Amérique du Nord 681 735

Autres régions 301 301

Total 2 153 2 183

en millions de CHF 1998 1999

Suisse 105 87

UE 68 41

Autres pays d’Europe 5 11

Amérique du Nord 76 127

Autres régions 156 12

Total 410 278

en millions de CHF 1998 1999

Chimie fine et produits spéciaux 194 216

Produits intermédiaires et additifs 203 49

Energie 13 11

Holding et autres 0 2

Total 410 278

Chimie fine et produits spéciaux 78 %

Produits intermédiaires et additifs 18 %

Energie 4 %

Suisse 13 %

UE 39 %

Autres pays d’Europe 1 %

Amérique du Nord 33 %

Autres régions 14 %

Suisse 31 %

UE 15 %

Autres pays d’Europe 4 %

Amérique du Nord 46 %

Autres régions 4 %


